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Панельная дискуссия «ООН. Возможность для решения» была 
посвящена роли Организации Объединённых Наций в 
формировании глобальной системы управления искусственным 
интеллектом и технологическому суверенитету России в этой 
сфере. Участники обсудили ключевые международные 
площадки 2026 года — Глобальный диалог по управлению ИИ в 
Женеве, Всемирную конференцию по ИИ в Шанхае и Форум ООН 
по управлению интернетом в Найроби — а также практику 
применения ИИ в финансах и промышленности. Ключевой 
вывод: ООН остаётся важнейшей равноудалённой площадкой 
для диалога, особенно для стран, не располагающих 
вычислительными мощностями США и Китая; будущее — за 
открытыми моделями и отраслевым дообучением на 
корпоративных знаниях.

✕

Сергей Рыбаков (модератор, генеральный директор, Фонд 
«Природа и люди») открыл сессию, обозначив контекст: ООН в 
2025 году создала две ключевые структуры — Независимую 
международную научную группу по ИИ и Глобальный диалог по 
управлению ИИ. 2026 год становится переломным для 
регулирования: АI India Impact Summit, Женева, Шанхай и 
Найроби последовательно зададут правила игры на годы вперёд. 
В финале поблагодарил МИД России и Банк России за 
организационную поддержку сессии.


Артур Люкманов (директор департамента международной 
информационной безопасности, МИД России) рассказал, что 
Россия ещё с 1998 года продвигает в ООН идею регулирования 
технологий, и сегодня даже западные страны — долго 
сопротивлявшиеся — занялись этим, пусть и не всегда публично. 
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Первая сессия Глобального диалога пройдёт в Женеве в начале 
июля; сопредседатели — Сальвадор и Эстония — пытаются 
выстроить равный диалог государств и разработчиков, хотя рынок 
де-факто монополизирован американскими и китайскими 
игроками. Россия добилась включения в итоговые материалы 
Индийского саммита двух «закладок»: доверенность ИИ и 
создание открытого репозитория моделей. «Вопрос открытого 
или закрытого кода станет одним из центральных на Женевской 
площадке — мы поддерживаем открытый подход», — 
резюмировал он.


Андрей Попов (начальник Волго-Вятского главного управления, 
Банк России) представил итоги масштабного исследования 
финансового рынка: ИИ уже использует каждая пятая 
организация, каждая третья планирует внедрение в ближайшие 
три года, лидеры — страховые компании (60%) и крупные банки 
(25%). Банк России придерживается технологически 
нейтрального риск-ориентированного принципа: одинаковые 
риски — одинаковое регулирование, независимо от технологии. В 
2025 году регулятор опубликовал добровольный Кодекс этики в 
сфере ИИ для финансового рынка. В рамках БРИКС Банк России 
инициировал первое совместное исследование применения ИИ в 
финансовой сфере, которое впоследствии было продолжено под 
председательством Бразилии и Индии.


Юлия Шлычкова (вице-президент по связям с 
государственными органами, Kaspersky) обозначила три 
направления, которые компания продвигает в рамках Глобального 
диалога. Первое — гармонизация регуляторных подходов и 
технических стандартов: нужны общие принципы 
интероперабельности, чтобы международные компании могли 
работать без трансграничных барьеров. Второе — 
кибербезопасность как обязательная часть повестки: сейчас 
многие компании используют ИИ «в теневом режиме», а 
руководство IT даже не знает, какие модели применяют 
сотрудники. В 2024 году Kaspersky представил на форуме ООН по 
управлению интернетом руководство по безопасному внедрению 
ИИ, переведённое на 10+ языков. Третье — capacity building для 
развивающихся стран: «Технология может не только объединять, 
но и создавать новые разрывы — нельзя допустить этого».
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